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Memorandum Informacyjne o Spétce Hawk-e

Firma:
Hawk-e Sp. z 0.0.

Kapitat zakladowy:
5 min z, dzieli sie na 100.000 udziatow

Wiasciciel/Udziatowiec:
100% udziatow ma JSW Innowacje S.A.

Przedmiot dziatalno$ci
(PKD):

dziatalnos¢ zwigzana z
oprogramowaniem w
zakresie technologii
informatycznych i
komputerowych

Branza:

Rynek bezzatogowych systemow
powietrznych rozumiany odpowiednio do
koncepcji U-space wdrazanej pakietem
legislacyjnym Komisji Europejskiej,
(COMMISSION IMPLEMENTING REGU-
LATION (EU) 2021/664 of 22 April 2021 on
a regulatory framework for the U-space)

Specjalizacja:

Spdtka prowadzi prace badawczo-rozwo-
jowe w branzy technologii lotniczych w
dziedzinie wytwarzania oprogramowania
teleinformatycznego o wysokim poziomie
cyfryzacji i automatyzacji funkcji dla
bezpiecznego dostep do przestrzeni
powietrznej dla duzej liczby dronéw.

Profil dziatalnosci / Problem jaki rozwiazuje firma:
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Obecnie wigkszos¢ operacji dronami wykonywana jest wykonywana poza kontrolowang przestrzenig powietrzna, i
gdzie nie s zapewniane przez stuzby zeglugi powietrznej wykonywane przez krajowe stuzby tzw. ANSP (ang. Air
Navigation Service Provider).

Niekontrolowana przestrzen powietrzna obejmuje przestrzen na bardzo niskim poziomie (VLL) do 500 stép (150
metréw) ponad grunt. Przestrzen powietrzna VLL jest wspétdzielona z innymi uzytkownikami, jak np. General
Aviation, helikoptery, szybowce, itp.

Operacje dronow w tej przestrzeni powietrznej moga stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa, ochrony i prywatno$ci
obywateli, jesli nie sg zarzadzane przez system o wysokim poziomie automatyzaciji. Takie funkcje majg realizowaé
systemy zwane UTM (ang. Unnmaned Aerial Vehicles Traffic Management).

Unikalne Know-How:

1. PansaUTM: Teleinformatyczna platforma technologiczna (UTM) wykorzystywana do koordynacji lotéw
bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP) oraz cyfrowego zarzadzania wnioskami i zgodami na loty BSP w
przestrzeni powietrznej kontrolowanej przez Polskg Agencie Zeglugi Powietrznej (PAZP).

2. System teleinformatyczny do lokalnego zarzadzania przestrzenig powietrzng pod nazwg DTM CORE stuzacy do
lokalnego zarzadzania lotami systemow bezzatogowych statkow powietrznych (SBSP) w okre$lonej strefie
geograficznej, zapewniajacy:

— funkcjonalnosci dla wykonywania ustugi U-space, 1j.. identyfikacii sieci (tozsamos$¢ operatora, lokalizacja BSP,
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wektor lotu), Swiadomosci przestrzennej (biezace ograniczenia korzystania z przestrzeni powietrzne;j,
informacje o strefach geograficznych), zezwalania na lot BSP (zapewnienie dekonfliktacji i separacii) oraz
informaciji o innych uczestnikach ruchu,

— bezpieczne zarzadzanie duzg liczbg operacji systeméw bezzatogowych statkdw powietrznych (SBSP),

— przestrzeganie obowigzujacych wymogdw w zakresie bezpieczeristwa i prywatnosci,

— otwieranie przestrzeni powietrznej dla operaciji dronow lub jej ograniczanie przez uprawnione instytucje (w tym
wladze panstwowe, samorzady lokalne, instytucie zapewniajace bezpieczenstwo publiczne, podmioty

infrastruktury krytycznej).

Historyczne dane finansowe — zaudytowane (w tys. z):

Wybrane dane finansowe
Przychody netto ze sprzedazy
Koszty operacyjne

Zysk / (strata) operacyjna
EBITDA

Zysk / (strata) netto

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Kapitat wiasny
Zobowigzania

Srodki pienigzne na koniec okresu

2018 (8 miesiecy) 2019 2020 2021
1246 95 856* 0
(1216) (1967) (3877) (2405)
29 (1872) 2772 (2 405)

284 (1011) 3309 (2 154)

6 (1578) 2226 (1 965)
2843 2554 344 4042
1807 3551 7049 1018
2005 3427 5653 3688
2645 2678 3275 3708
427 1425 6679 750

* W sprawozdaniu statutowym za 2020 r., przychody ze sprzedazy do PAZP Systemu PansaUTM 1.1 oraz 1.2 w kwocie sprzedazy 11 min zt,
zostaty ujete per saldo w pozycji “Zyski/(straty) z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych” w wysoko$ci 6,425 min zt,

W okresie do roku 2020 spétka zakoriczyta prace badawczo-rozwojowe Systemu PansaUTM. System zostat dopuszczony do pracy operacyjnej
w lotnictwie (decyzja Urzedu Lotnictwa Cywilnego) oraz zostat sprzedany do PAZP we wrze$niu 2020 r. za cene 11 min zt.

Suma kosztéw operacyjnych rozpoznanych w sprawozdaniach statutowych za 2018 - 2020, wynosi 7 min zt (faczny koszt wytworzenia
PansaUTM). Laczne koszty rodzajowe za okres 2018-2019 wynoszg 12,3 min z4, z czego kwota 5,2 min zt rozpoznana jest jako “Zyski/(straty)
z tytutu zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych” w sprawozdaniu finansowym za 2020 r., i ujeta per saldo w kwocie 6,4 min zt

Model Biznesowy Hawk-e:

Specjalizacja w segmencie:

Firma B+R wytwarzajaca
oprogramowanie dla
ekosystemu U-space, tj. dla
podmiotéw: CISP, USSP lub
SBSP oraz zajmujace si¢
integracjg dla CNS i SDSP,

Dostawca danych dla CISP,

BSP i SBSP w formtach:

- software-as-a-service
(SaaS)

- platform-as-a-service
(PaaS)

- infrastructure-as-a-service
(laaS),

Produkty / Ustugi Hawk-e:

Produkty:

Systemy UTM (dla ANSP)

Systemy DTM (dla USSP i zarzadcdw stref geograficznych),

- Systemy detekcji i monitoringu drondw,

- Systemy planowania misji (ruchu dronéw)

Ustugi:

Identyfikacja sieci (identyfikacja BSP, potozenie BSP, przebieg trasy BSP,

pozycja operatora, awarie)

- Swiadomosci przestrzennej (dostarczanie informacji o warunkach eksploatacji
i ograniczeniach korzystania z przestrzeni, informacje o strefach
geograficznych, informacje ograniczeniach uzytkowania przestrzeni)

- Informacje o ruchu w przestrzeni powietrznej (pozycja BSP, czas zgtoszenia,

predko$¢, kurs, kierunek)

Wykrywanie nieautoryzowanych drondw,

- Wykrywanie nieautoryzowanych dronéw

Zespot Hawk-e:
taczne zatrudnienie 16 osob.

Zespdt produkeyjny: 6 specjalistéw IT (architekt, inzynier oprogramowania,

Pracownicy administracyjni: 6 osob.  twércy systemdw i aplikacii, analitycy, testerzy) ; Project Manager (2 osoby) ;

Zespot produkeyjny: 10 oséb

Liderzy PMO - strategia rozwoju produktow (2 osoby)




Rynek - Bariery wej$cia i utrzymania sie na rynku:

Rynek europejski i krajowy jest regulowany przepisami pakietu legislacyjnego Komisji Europejskiej i jest m.in.
okreslony w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2021/664 z dnia 22 kwietnia 2021 r. w sprawie ram
regulacyjnych dotyczacych U-space,

Wartos¢ polskiego rynku dronéw cywilnych (bez militarnych) i ich zastosowan w latach 2017-2026 wynosi okoto 3,26
mid zt wg. publikowanych szacunkéw branzowych. Szacowana warto$¢ wplywu zastosowania i integracji drondw
dla gospodarki polskiej do roku 2026 to 576 mid zt.

Rozwaj rynku i rozw6j Spotki i jej produktdéw oraz ustug jest uzalezniony i zwigzany z pakietem legislacyjnym Komisji
Europejskiej oraz polityka instytucji w Polsce takich jak Urzad Lotnictwa Cywilnego oraz Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej, przez co istnieje istotne ograniczenie ryzyka kierunkéw rozwojowych z uwagi na specjalizacje Spotki
oraz potrzeby regulacyjne na rynku drondw.

Konkurencja:

Polska: Rynek globalny:

- PAZP w dziedzinie zdolnosci do - Airmap (USA), Altitiude Angel (UK), Unifly (Belgia), Droniq (Niemcy
oferowania instytucjom panstwowym - udziatowiec Deutsche Telecom i DFS — niemiecka agencja zeglugi
(m.in.  wojsko, policja, stuzby powietrznej).
specjalne,  stuzby  ratownictwa, - System DTM Hawk-e oraz system Altitiude Angel spetiajg
samorzady) przejetego od Hawk-e najpetniej wymagania U-Space. Firma Droniq ma najwieksze
systemu UTM. zaangazowanie w demonstratory ustug U-space, pozwalajace na

- Firmy zajmujace si¢ awionikg drondw i uzyskanie certyfikacji USSP oraz kompetencje w dziedzinie
tworzeniem oprogramowania  typu tacznodci i komunikacii istotne dla zapewnienia zrodet danych za
mission control. posrednictwem systeméw GSM.

Potencjalni partnerzy i klienci:

- Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP) oraz stuzby zeglugi powietrznej w roznych krajach jako uzytkownicy
systemu UTM produkowanego na zamdwienie,

- Certyfikowane przez wtadze lotnicze firmy zapewniajace dostep dronom do przestrzeni powietrznej i wykony-
wanie misji lotniczych: Common Information Service Provider (CISP), U-space Service Provider (USSP),
Communication, Navigation & Surveillance (CNS) Service Provider, Supplemental Data Service Provider (SDSP)

- Operatorzy systemow (platform) bezzatogowych statkéw powietrznych (SBSP) krajowi i transgraniczni — jako
uzytkownicy oprogramowania DTM. Platformy te, to np. systemy lub floty transportu medycznego, przesytek
komercyjnych, lotéw air taxi, operacji Urban Space Mobility, lotéw patrolowych i inspekcyjnych (monitoring:
obiektow, stref przemystowych, obszaréw zurbanizowanych, obszaréw Srodowiskowych, itp.)

Projekcje finansowe:

(w tys. zt) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Przychody netto ze sprzedazy 1430 8003 10868 14171 17000 18981 20327 21796 23404
EBITDA 1949 2065 3072 4740 7064 8750 9689 10789 12014
Potrzeby finansowe:

Oferta Spétki w konsorcjum z Asseco Poland zostato wybrane przez PAZP do wykonania ustugi utrzymania i rozwoju

systemu PANSA UTM — warto$¢ taczna kontraktu 20,2 min zt. Spotka planuje w okresie prognozy ponie$¢ naktady

inwestycyjne w wysokosci okoto 15 min zt zwigzane z wytworzeniem warto$ci niematerialnych oraz ich odtwarzaniem.

Wartosci niematerialne obejmujg prawa majatkowe do IP zwigzanego systemami informatycznymi stuzacymi do

realizacji ustug U-space. Odpowiednio do projekcji Spétka wymaga dokapitalizowania:

- w 2022 (w Il pétroczu) w wysokosci od 1,5 min zt do 2 min zt, w celu sfinansowania kapitatu obrotowego
zwigzanego z realizacjg umowy z Wojewddztwem Slaskim — Slaskie Centrum Przedsigbiorczoéci o
dofinansowanie projektu badawczo-rozwojowego (transport medyczny),

- w 2023 (I pétrocze) w wysokosci 3 min zt , w celu sptaty pozyczki otrzymanej od Wspélnika oraz zapewnienia
ptynno$ci zwigzanej z naktadami inwestycyjnymi w warto$ci niematerialne.



